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Mag. Stanko Stepišnik, predsednik uprave, 
Mednarodno visokošolsko središ� e Celje

Celje, 23.3.2007
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� ve�  vlaganja v raziskave in razvoj
� ve�  inovativnosti, ustvarjalnosti in 

kreativnosti
� boljša povezava z okoljem (mre�enje)
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A. Ve�  investiranja v usposabljanje in 
izobra�evanje zaposlenih

B. Druga� nim pristopom k 
dolgoro� nemu zagotavljanju 
potrebnega znanja



Organizacije, podjetja ali pa tudi regije 
dose�ejo inovativno, razvojno, konkuren � no 
prebojnost, ko dose�ejo v strukturi izobrazbe 
30 odstotkov z višjo, visoko ali univerzitetno 
izobrazbo.



Overhanova lestvica

Struktura znanja – bruto dodana 
vrednost – stopnja tehnološke 
inovativnosti



( 000 €)

INDIVIDUALNE
POVEZAVE

GROZDI

PLATFORME

20.000€
(Leto 1994)

Stopnja tehnološko razvojne 
intenzivnosti
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38.000€
(Leto 2005)

85.000€
(Cilj leta 2015)

Uresni � evanje podjetniške 
vizije

20132013
CILJCILJ

visoko napredna orodja
technological level 6.5
Struktura znanja v izdelkuStruktura znanja v izdelku((3333% % 
visoke in višje izobrazbevisoke in višje izobrazbe))
-- dodana vrednostdodana vrednost 8585.000 €.000 €

20132013

20032003

naprednejša orodja
technological level 6.5
Struktura znanja v izdelkuStruktura znanja v izdelku((2626% % 
visoke in višje izobrazbevisoke in višje izobrazbe))
-- dodana vrednostdodana vrednost 3838.000 €.000 €

20032003

19901990

• enostavna orodja

• tehnološki nivo 3
Struktura znanja v izdelkuStruktura znanja v izdelku (10% (10% 
visoke in višje izobrazbevisoke in višje izobrazbe))
--dodana vrednostdodana vrednost 20.000 €20.000 €

19901990
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Rang znanja in poklicev primeren 
� asu, tehnologijam in komunikacijam

Veriga dodane vrednosti – v� eraj-
danes-jutri



CIMOS
GORENJE
EMO 
OSTALI

VERIGA DODANE 
VREDNOSTI - PRETEKLOST      

Risar, 
konstrukter

Vrtalec, 
rezkalec, 
brusilec, 
strugar…

Vrtalec, 
rezkalec, 
brusilec, 
strugar…

Orodjar
Kontrolor

Poštar, 
telegrafist,
prodajalec



VERIGA DODANE 
VREDNOSTI- SEDANJOST

In�enir virtualnega testiranja 
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VERIGA DODANE 
VREDNOSTI- PRIHODNOST

Veriga dodane vrednosti –
prihodnost predstavlja 
sedanje in v bodo� e 
aktivnosti za izdelavo orodij.
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Dinamika organiziranosti glede na 
tehnološki razvoj



KORAK 1

Proizvodne tehnologije

Proizvodnja

3,0

BDV

POSLOVNA  
ORIJENTIRANOST .

KORAK 2 KORAK 3

Grozdenje Tehnološke 
platforme

KORAK 4

Akcijski na � rt za dosego 
ciljev

ŠOLE

4,2

BDV

Razvojno - prodajna Razvojno marketinška

4,5

BDV

Globalno konkuren� na

5,0

BDV

BANKE

LETO 1990 LETO 1994 LETO 2000 LETO 2005

CRM, 
SCM, 
R&R

EURO PROJEKTI

“e” AUKCIJE

TEHNOLOŠKI NIVO

KORAKI INDUSTRIJSKEGA RAZVOJA KORAKI INDUSTRIJSKEGA RAZVOJA –– PRIMER PRIMER ““ ORODJARSTVOORODJARSTVO ””

RRA
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Vlaganje v usposabljanje zaposlenih 
– primer proizvodnja



V podjetju EMO – Orodjarna d.o.o. smo 110 delavcev s poklici: rezkalec, strugar, brusilec… preusposobili po NPK 
(320:160:120 ur po delavcu) v poklic OPERATER/OPERATERKA na CNC stroju.



Razvojno & raziskovalne skupine

Podjetje pove� uje razvojno & raziskovalno, 
strokovno in administrativno sposobnost za 
sodelovanje (hiter prenos znanja iz 
institucionalne sfere v prakso).

Razvojno & raziskovalni potencial Savinjske 
regije ni dovolj u� inkovit.
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Potencial tercialnega izobra�evanja v 
Savinjski regiji

- 7 višjih šol (12 izobra�evalnih programov)
- 2 visoki šoli 
- cca 7000 študentov (Celje)
- cca 1800 diplomantov
- cca 13.000 študentov (vseh)
- cca 11% z višjo ali visoko zaklju� eno 

izobrazbo



� e �elimo dose � i 30 % strukturo izobrazbe 
na 124.000 delovno aktivnih v Savinjski 
regiji, bi morali imeti:
- namesto 14.000 z višjo, visoko izobrazbo 
ali ve� , kar 42.000  z višjo, visoko ali ve�  
izobra�enih. 



Potreben širok, sistemati� en 
pristop

� Fakultete, Univerze ne samo Visoke šole
(problem infrastruktura, knji�nice, praksa, 
laborat, inštituti, menjave študentov, 
stanovanja za študente in profesorje, redni 
študij,….)



FUNDACIJA

• Finan� ni instrument za razvoj 
izobra�evalnih programov, ustvarjanje 
pogojev študija in izgradnjo infrastrukture.
• Sorazmerna odgovornost javno-zasebnega 
partnerstva za financiranje in razvoj 
izobra�evanja.
• Institucija za pridobivanje virov financiranja
(EU, podjetja, institucije, sredstva RS)



FUNDACIJA MEDNARODNE UNIVERZE 
CELJE IN NJENA VPETOST V OKOLJE

Sklad za 
razvoj novih 

izobra�evalnih
programov

finan � ni sklad 
za univerzitetno

infrastrukturo

Študentski
kampus,

Nastanitvene
kapacitete

za profesorje

Sklad 
za študij v tujini

Sklad za 
Mednarodno 
sodelovanje in

promocijo
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FUNDACIJA 
MEDNARODNE 

UNIVERZE 
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Sklad za 
Štipendije,

šolnine, vav � er



VIRI FINANCIRANJA

VIRI FINANCIRANJA FUNDACIJE VIRI FINANCIRANJA FUNDACIJE 
MEDNARODNE UNIVERZE CELJEMEDNARODNE UNIVERZE CELJE

EU SREDSTVA PODJETJA
BANKE IN 

ZAVAROVALNICE

NACIONALNA 
SREDSTVA / 

REGIONALNE 
SPOBUDE

OPRAVLJANJE 
NEPRIDOBITNE 

DEJAVNOSTI





�� Fundacija Mednarodne univerze Florida je bila ustanovljena Fundacija Mednarodne univerze Florida je bila ustanovljena 
leta 1969 za spodbujanje, sprejemanje in upravljanje donacij leta 1969 za spodbujanje, sprejemanje in upravljanje donacij 
za znanstvene, izobra�evalne in dobrodelne namene pri za znanstvene, izobra�evalne in dobrodelne namene pri 
razvoju Floridske Mednarodne univerze in njenih ciljevrazvoju Floridske Mednarodne univerze in njenih ciljev

�� S strani dr�ave je bila registrirana kot dobrodelna organizacijaS strani dr�ave je bila registrirana kot dobrodelna organizacija
in s tem oproš� ena davkain s tem oproš� ena davka

�� Fundacija je neposredna podporna organizacija Floridske Fundacija je neposredna podporna organizacija Floridske 
Mednarodne univerzeMednarodne univerze

�� Je privatna, neprofitna dru�ba, ki jo upravlja Svet  direktorjev Je privatna, neprofitna dru�ba, ki jo upravlja Svet  direktorjev 
(Upravni odbor) katerega � lani igrajo pomembno vlogo pri (Upravni odbor) katerega � lani igrajo pomembno vlogo pri 
razvoju Univerze kot glavni, izobra�evalni, kulturn i in razvoju Univerze kot glavni, izobra�evalni, kulturn i in 
gospodarski vir.gospodarski vir.

�� Svet direktorjev je predan pomo� i Univerze: pri zbiranju Svet direktorjev je predan pomo� i Univerze: pri zbiranju 
sredstev, pri vzpostavitvi pozitivnih razmerij s predstavniškimisredstev, pri vzpostavitvi pozitivnih razmerij s predstavniškimi
skupinami ali drugimi vodji skupnosti, pri sporo� anju ciljev skupinami ali drugimi vodji skupnosti, pri sporo� anju ciljev 
Univerze in njenih programov, pri identificiranju i n razvoju Univerze in njenih programov, pri identificiranju i n razvoju 
programov, ki upoštevajo potrebe skupnosti, dr�ave ter programov, ki upoštevajo potrebe skupnosti, dr�ave ter 
nacionalne in mednarodne potrebe, pri zagotavljanju podpore nacionalne in mednarodne potrebe, pri zagotavljanju podpore 
federalnih in dr�avnih organovfederalnih in dr�avnih organov



�� Obveznost pomagati Univerzi pri vzpostavitvi in ohranjanju pozitObveznost pomagati Univerzi pri vzpostavitvi in ohranjanju pozitivnega ivnega 
razmerja s širšo skupnostjo in sprejemanju nasvetov s strani vodrazmerja s širšo skupnostjo in sprejemanju nasvetov s strani vodilnih ilnih 
dr�avljanov podro� ja pri uresni� evanju ciljev Univerze.dr�avljanov podro� ja pri uresni� evanju ciljev Univerze.

�� Odgovornost pomagati Univerzi pri razvoju potenciala za zbiranjeOdgovornost pomagati Univerzi pri razvoju potenciala za zbiranjesredstev sredstev 
(ki niso pridobljena s strani dr�ave), ki bi omogo� ila program n(ki niso pridobljena s strani dr�ave), ki bi omogo� ila program na stopnji a stopnji 
odli� nostiodli� nosti

�� Odgovornost pomagati Univerzi pri razvoju iz� rpnega programa za Odgovornost pomagati Univerzi pri razvoju iz� rpnega programa za 
mednarodne dejavnostimednarodne dejavnosti

�� Odgovornost pomagati Univerzi pri razvoju in aktiviranju skupnihOdgovornost pomagati Univerzi pri razvoju in aktiviranju skupnihvirov virov 
skupnosti za pomo�  Univerzi in Fundaciji pri doseganju njunih ciskupnosti za pomo�  Univerzi in Fundaciji pri doseganju njunih ciljevljev

�� Vsi navedeni cilji bodo slu�ili, skupno z univerzitetnimi, prevlVsi navedeni cilji bodo slu�ili, skupno z univerzitetnimi, prevladujo� emu adujo� emu 
cilju cilju -- zagotoviti kakovostno izobra�evanje študentov, ki obiskujejo zagotoviti kakovostno izobra�evanje študentov, ki obiskujejo 
Floridsko Mednarodno univerzo in pomagati skupnosti, v kateri imFloridsko Mednarodno univerzo in pomagati skupnosti, v kateri ima a 
Univerza sede�, pri reševanju problemov in njenemu nadaljnjemu rUniverza sede�, pri reševanju problemov in njenemu nadaljnjemu razvoju.azvoju.

Cilji 



�� Trenutna porazdelitev sredstev: 45,9% celotnega zneska Trenutna porazdelitev sredstev: 45,9% celotnega zneska 
investiranega v nalo�be; 39,1% celotnega zneska investiranega v investiranega v nalo�be; 39,1% celotnega zneska investiranega v 
redni dohodek; in 15% celotnega zneska investiranega v redni dohodek; in 15% celotnega zneska investiranega v 
alternativne investicijealternativne investicije

�� Zgoraj navedena porazdelitev sredstev je v skladu s politiko Zgoraj navedena porazdelitev sredstev je v skladu s politiko 
porazdelitve sredstev Fundacije, katere cilj je imeti 55% porazdelitve sredstev Fundacije, katere cilj je imeti 55% 
premo�enja investiranega v nalo�be; 30% njenega premo�enja premo�enja investiranega v nalo�be; 30% njenega premo�enja 
investiranega v redni dohodek in 15% njenega premo�enja investiranega v redni dohodek in 15% njenega premo�enja 
investiranega v alternativne investicijeinvestiranega v alternativne investicije

Fundacijska politika investicij (nalo�b)





InternationalInternational UniversityUniversity FoundationFoundation
Nem� ijaNem� ija

�� Fundacija v podporo Mednarodni univerzi v Nem� iji in njeni upravFundacija v podporo Mednarodni univerzi v Nem� iji in njeni upravii

�� Ustanovljena je bila leta 2002, da bi podprla Mednarodno univerzUstanovljena je bila leta 2002, da bi podprla Mednarodno univerzo na o na 
podro� ju študija, pou� evanja in raziskovanjapodro� ju študija, pou� evanja in raziskovanja

�� Si prizadeva zagotoviti dolgoro� no finan� no prihodnost univerzeSi prizadeva zagotoviti dolgoro� no finan� no prihodnost univerze

�� � lani uprave so ob ustanovitvi Fundacije razglasili njihovo prep� lani uprave so ob ustanovitvi Fundacije razglasili njihovo prepri� anje, da ri� anje, da 
je Mednarodna univerza inovativen velik skok naprej, ki bo pomemje Mednarodna univerza inovativen velik skok naprej, ki bo pomembno bno 
prispeval zelo potrebnim reformam višje in visokošolskega izobraprispeval zelo potrebnim reformam višje in visokošolskega izobra�evanja v �evanja v 
Nem� ijiNem� iji

�� Pristojne oblasti v Nem� iji so potrdile dobrodelni status FundacPristojne oblasti v Nem� iji so potrdile dobrodelni status Fundacijeije


